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PREMESSA ‘¢ sostenibilita e I'inclusione sono tra i principi fondanti di NABA che, anche a seguito della

certificazione ambientale e dell'impegno educativo e didattico, ha deciso di redigere un “Ma-
nifesto della Sostenibilita” al fine di coinvolgere I'intera comunita accademica ed i referenti
esterni nella conoscenza degli obiettivi per uno sviluppo sostenibile.

Questo documento si inserisce nel piu ampio contesto dell’Agenda 2030 per lo Sviluppo So-
stenibile, un programma di azione, sottoscritto dai governi dei 193 Paesi membri dell’ONU nel
settembre 2015, che ingloba i 17 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile, fondamentali per produrre
dei cambiamenti ambientali e sociali.

Basandosi sui principi dell’Agenda 2030, nel 2019, la Commissione Europea ha varato, I'“Euro-
pean Green Deal”, un documento programmatico in cui vengono definiti gli impegni che I'U-
nione Europea affrontera nell’ambito della sostenibilita per poter raggiungere, entro il 2050, la
neutralita climatica e, in generale, per favorire la crescita economica, limitando il consumo del-
le risorse, al fine di tutelare i diritti dell’ambiente e delle persone. La rilevanza di questo docu-
mento risiede anche nell'importanza che viene attribuita al settore della pubblica amministra-
zione e alle istituzioni di formazione nell’elaborazione di programmi sostenibili che si allineino
all'obiettivo di neutralita climatica auspicata dall’ “Europa Green Deal”.

Anche a livello nazionale, il programma di rilancio post-pandemia (Piano Nazionale di Ripresa
e Resilienza) & stato improntato su priorita trasversali e missioni finalizzate a una crescita eco-
nomica sostenibile nel segno della sostenibilita e dell’inclusione, per il raggiungimento degli
obiettivi dell’Agenda 2030.

E in questo contesto che NABA — anche a seguito della sua partecipazione attiva nella stesu-
ra dei due report ESG del Gruppo Galileo Global Education (2021 e 2022) di cui fa parte dal
2018 - ha deciso di incrementare, collegandolo a quanto espresso dalla Politica della Qualita e
Ambiente dell’Accademia , il proprio impegno nel miglioramento della Sostenibilita, istituen-
do una Commissione dedicata, redigendo il primo report di sostenibilita NABA 2023 e presen-
tando un Manifesto della Sostenibilita che definisce politica, strategie e obiettivi da raggiun-
gere declinati in un piano triennale, al fine di partecipare attivamente alla realizzazione degli
obiettivi stabiliti dall’Agenda ONU 2030.
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Galileo Global Education,
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Fondata nel 1980, NABA — Nuova Accademia di Belle Arti, € la pit grande Accademia di Bel-
le Arti in Italia e ha sede sia a Milano che a Roma, le due citta italiane dell’arte e del design
per eccellenza. L'offerta accademica di NABA — prima Accademia privata accreditata dal MUR
— oggi si compone di corsi su discipline quali Arti Visive, Comunicazione, Moda e Nuove Tec-
nologie. NABA si conferma, per il terzo anno consecutivo, la migliore Accademia di belle ar-
ti italiana nel QS World University Ranking by Subject 2023 comparendo tra le migliori al mon-
do per i settori Art & Design.

Negli ultimi anni NABA ha adottato importanti soluzioni volte a migliorare gli aspetti legati ad
ambiente e sostenibilita in entrambi i campus. E stato aggiornato, ad esempio, il sistema di
gestione ambientale per ottenere la certificazione ISO 14001:2015. Al fine di ridurre la propria
impronta ecologica, NABA ¢é passata a fonti di energia rinnovabili grazie all’istituzione di una
nuova centrale geotermica nel campus di Milano. | corsi NABA prevedono I'uso di una notevo-
le quantita di materiali; per questo motivo una delle priorita & istituire i fondamenti dell’econo-
mia circolare, cosi da ridurre i consumi ed evitare inquinamento e produzione di rifiuti. NABA si
impegna a introdurre nei curricula di studio pratiche di design sostenibile, e sta lavorando alla
creazione di corsi focalizzati sulla sostenibilita nell'industria della moda, sviluppando, ad esem-
pio, metodi di tintura naturale e stampa sostenibile. Conoscenze di questo tipo sono inoltre
utili agli studenti per il loro futuro nel mondo del lavoro, che si sta orientando sempre piu ver-
so pratiche di sostenibilita.

NABA mira anche a collaborare con le aziende per raccogliere i loro rifiuti e trasformarli in ma-
terie prime da riutilizzare nei corsi, divenendo cosi un hub del riciclo. Un esempio ¢ la collabo-
razione attiva di NABA nel progetto di Precious Plastic — iniziativa digitale open source, in cui
NABA ha aiutato a creare sia una rete che offre punti raccolta della plastica, sia laboratori al-
ternativi di riciclo materiali.

Il passaggio alle lezioni online ha portato a un‘adozione accelerata dell’archiviazione dei dati
basata su cloud. Sebbene l'archiviazione basata su cloud consumi meno energia rispetto ai ser-
ver on-site, I'impatto ambientale & comunque significativo. Con la crescita della digitalizzazio-
ne, si prevede che il cloud computing aumentera in modo esponenziale, portando a maggiori
emissioni. La ricerca mostra, inoltre, che solo una piccola parte dei dati archiviati nel cloud vie-
ne usata regolarmente, con conseguenti consumi energetici ed emissioni di carbonio non ne-
cessari, nonché costi finanziari.

Nel 2023 é stata nominata in NABA una commissione atta a discutere di possibili soluzioni da
adottare per limitare i consumi dell’Accademia e tutelare, di conseguenza, I'ambiente.
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NABA e caratterizzata da una comunita multiculturale e crossgender. Ogni studente deve ave-
re la possibilita di vivere la propria esperienza accademica in un ambiente sereno, dove privacy
e dignita individuale sono rispettate sempre, indipendentemente da nazionalita, religione o
genere. NABA ha quindi introdotto la carriera alias, che permette agli studenti che hanno ini-
ziato il processo di transizione di genere di usare il nome che corrisponde alla loro nuova iden-
tita per tutte le attivita in campus. In futuro verranno anche introdotti servizi igienici non-binary.
NABA incoraggia i propri studenti a discutere di tutti gli argomenti che reputano significativi.
Nell'a.a. 2020/2021 ¢ infatti nata NABAZINE, una rivista redatta in autonomia dagli studenti.
Nel primo numero della rivista, gli studenti hanno esplorato I'identita attraverso la cultura, 'ar-
te e le esperienze personali per promuovere un senso di accettazione, apertura e appartenen-
za, che sono i valori fondamentali di NABA.
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AUMENTARE/
PROMUOVERE
LATTENZIONE
DELLACCADEMIA
SUI TEMI DELLA
SOSTENIBILITA

Promuovere e diffonderne la cultura della sostenibilita all'interno dell’Accademia e nei rapporti
con i referenti esterni. Come? Attraverso la nomina, a partire dall’anno accademico 2022/2023,
della Commissione per la Sostenibilita per sviluppare e mettere a sistema i temi dello sviluppo
sostenibile nelle azioni di tipo educativo, formativo, di ricerca, di impegno sociale, economico
e culturale e realizzare e sostenere iniziative che favoriscano il trasferimento di buone pratiche.

La Commissione per la Sostenibilita di NABA si pone |'obiettivo di identificare delle linee di
azione atte a promuovere e sviluppare i temi della sostenibilita e a declinare le linee di azione
identificate in specifici ambiti di azione, di redigere il “Manifesto della Sostenibilita” di NABA
e la stesura del NABA ESG Report 22/23.

Si propone inoltre di: valorizzare le azioni intraprese e creare momenti di verifica e modelli di
misurazione del loro impatto.

QUALITY GENDER 10 REDUCED -I PARTNERSHIPS
EDUCATION EQUALITY INEQUALITIES FOR THE GOALS
N PN
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PROMUOVERE
LINCLUSIONE

Agire per rimuovere le barriere - culturali, economiche, organizzative, fisiche - che impedisco-
no una equa partecipazione di tutte le componenti sociali a ogni ambito della vita accademica.
Come? Attraverso la nomina della Commissione per I'inclusivita che si propone di promuovere
a partire dall’anno accademico 2023/2024 un ciclo di seminari e workshop volti a sensibilizzare
il personale docente, lo staff tecnico-amministrativo e il corpo studentesco in materia di diver-
sita con particolare attenzione al genere, all’orientamento sessuale, alla disabilita e alla multi-
culturalita in una prospettiva intersezionale. Tra le iniziative in corso e in partenza: |'introduzio-
ne dell'ldentita Alias per garantire alle persone trans* un profilo burocratico transitorio e non
consolidabile, alternativo a quello anagrafico nel rispetto del principio di autodeterminazione
di genere; I'elaborazione di un vademecum per I'adozione di un linguaggio inclusivo nelle co-
municazioni istituzionali; la creazione di uno sportello di ascolto psicologico in campus dedica-
to agli studenti; la verifica dell’accessibilita degli spazi dell’Accademia attraverso sopralluoghi
periodici per rilevare |'eventuale presenza di barriere architettoniche e sensoriali e definire gl
interventi necessari alla loro eliminazione.

Promuovere un benessere diffuso tramite la realizzazione di progetti e servizi a tutela delle pa-
ri opportunita, della salute fisica e psichica, dell’equilibrio vita-studio/lavoro e della sostenibi-
lita economico patrimoniale della comunita universitaria.

Aumentare la percentuale di ruoli dirigenziali ricoperti da donne, anche attraverso la pianifica-
zione della successione.

L'obiettivo € quello di coltivare una cultura inclusiva che supporti tutte le forme di individualita.

GENDER 10 REDUCED
EQUALITY INEQUALITIES
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RIDURRE LIMPATTO
AMBIENTALE

E FAVORIRE LA
TRANSIZIONE
ECOLOGICA

NABA - MANIFESTO DELLA SOSTENIBILITA

Sensibilizzare, educare e interagire con la comunita accademica e il territorio attraverso |'attiva-
zione di workshop, I'erogazione di borse di studio per la ricerca. Progettare specifici workshop
da tenersi in occasione dell'Earth Day 2024.

Promuovere una sempre migliore gestione delle risorse e la riduzione dei rifiuti attraverso pra-
tiche di raccolta differenziata, riuso e riciclo dei prodotti in un’ottica di economia circolare, I'at-
tenzione a pratiche di approvvigionamento che assicurino la sostenibilita e I'uso di energie al-
ternative.

Ridurre I'impronta ambientale dell’Accademia e della sua comunita attraverso un sempre mag-
giore utilizzo e produzione di energia da fonti rinnovabili (geotermico), garantire forme di mo-
bilita sostenibili - trasporto green -, favorendone |'accesso al campus anche attivando conven-
zioni per il trasporto pubblico nella citta metropolitana di Milano, a tariffe pit convenienti per
tutta la comunita studentesca.
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VALORIZZARE,
COINVOLGERE,
INNOVARE

Promuovere in modo continuativo I'immagine di “NABA Sostenibile” puntando a un sempre
maggiore coinvolgimento degli studenti e delle studentesse attraverso un continuo dialogo
con la Consulta e le altre componenti accademiche.

Implementare la partecipazione a reti e piattaforme nazionali e internazionali che abbiano co-
me obiettivo I'elaborazione e |'attuazione di modelli di sviluppo sostenibile (Ul Green Metric).

Potenziare e mettere a sistema le diverse attivita e i progetti in ambito sostenibile, rendendoli
misurabili e comunicabili nei ranking, definendo specifici KPI.
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RISORSE

AMBIENTE
ED ENERGIA

NABA - MANIFESTO DELLA SOSTENIBILITA

Gestione dei rifiuti: azioni di sensibilizzazione ed educazione della popolazione accademica,
potenziamento della raccolta differenziata nelle strutture e implementazione di sistemi di mo-
nitoraggio e analisi della produzione di rifiuti; corretta gestione della raccolta e smaltimento
dei rifiuti speciali.

Riciclo e riuso: favorire il riuso e rigenerazione del materiale utilizzati nei laboratori, potenzia-
mento della gestione del materiale dismesso/ scarti di materiale. (Case Study: LAB Design,
LAB Textile).

Green Public Procurement: adozione dei CAM - Criteri Ambientali Minimi per tutti gli acquisti
dell’Accademia; definizione di procedure e linee guida per la selezione di prodotti, servizi,
fornitori. Green Public Procurement nella filiera delle forniture.

Riduzione dei prodotti monouso: approvvigionamenti di prodotti e materiali a base riciclabile.

Produzione e riduzione dei consumi di energia elettrica: potenziamento della produzione di
energia elettrica da fonti rinnovabili (fotovoltaico, geotermia, etc);

Sistemi di monitoraggio e gestione: monitoraggio dei consumi elettrici e termici, relamping
led e ottimizzazione della gestione dell’illuminazione negli ambienti interni e negli spazi
esterni.

Gestione dell’acqua: risparmio, recupero e riuso dell’'acqua nelle strutture, negli spazi verdi,
nei laboratori; applicazione di tecniche di fitodepurazione e recupero delle acque.
Valorizzazione delle aree verdi presenti nel campus, quantificazione e potenziamento dei
servizi ecosistemici.

Carbon Footprint di NABA: analisi dell'impronta ambientale dell’Accademia, monitoraggio,
rendicontazione annuale e sviluppo di piani per la carbon neutrality.
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MOBILITA
E TRASPORTI .

INCLUSIONE
E GIUSTIZIA SOCIALE
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Promozione della mobilita sostenibile e inclusiva: azioni finalizzate al maggior utilizzo del
trasporto pubblico e condiviso; ampliamento di accordi e convenzioni con enti e aziende at-
tive sul territorio, garantendo forme di mobilita sostenibili - trasporto green - e favorendone
I'accesso al campus anche attivando convenzioni per il trasporto pubblico nella citta metro-
politana di Milano, a tariffe piu convenienti per tutta la comunita studentesca.

Accessibilita degli ambienti: riduzione delle barriere architettoniche, percettive e motorie:
monitoraggio del comfort e verifica dell’accessibilita degli spazi dell’Accademia attraverso
sopralluoghi periodici per rilevare I'eventuale presenza di barriere architettoniche e sensoriali
e definire gli interventi necessari alla loro eliminazione.

Accessibilita dei servizi e delle applicazioni: utilizzo di un linguaggio inclusivo e revisione del
sito e dell’area riservata secondo i criteri dell'inclusivita e dell’accessibilita e I'elaborazione
di un vademecum per 'adozione di un linguaggio inclusivo nelle comunicazioni istituzionali;
Azioni di sensibilizzazione e formazione, per promuovere una cultura inclusiva e sostenibile,
ampliare il numero di docenti, tutor, studentesse e studenti coinvolti, promuovere progetti
innovativi.

Supportare e incentivare il benessere all'interno Accademia: fruizione facilitata dei servizi sa-
nitari e apertura dello sportello psicologico a sostegno degli studenti e studentesse NABA.
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ISTRUZIONE
E FORMAZIONE
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Promozione della cultura della sostenibilita tra lo staff accademico, riguardante gli ambiti
delle risorse, del risparmio energetico, dell’'ambiente, del cambiamento climatico, dell'inclu-
sione, dei diritti umani con training di formazione e occasioni di confronto e dialogo.

Mappatura e promozione dell’offerta didattica dedicata alla sostenibilita: singoli corsi, diplo-
mi di primo e secondo livello, master. Progettazione di workshop dedicati alla sostenibilita.
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RETI NAZIONALI
E INTERNAZIONALI

RICERCA
E TERZA MISSIONE

COMUNICAZIONE

NABA - MANIFESTO DELLA SOSTENIBILITA

Promuovere la partecipazione attiva alle reti nazionali per lo sviluppo sostenibile:
RUS — Rete delle Universita per lo Sviluppo Sostenibile.

Attivare I'adesione a Ul Green Metric World University Ranking.

Attivare 'adesione a ForestaMI.

Revisione e monitoraggio: censimento e rendicontazione delle attivita di ricerca e terza mis-
sione con contenuti nell’'ambito della sostenibilita, al fine di favorire lo sviluppo di ricerche
in tale ambito.

Promozione delle iniziative e delle azioni dell’Accademia in tema di sostenibilita con |'obiet-
tivo di darne visibilita sia nella comunita accademica che all’esterno.

Attivita di coinvolgimento della comunita attraverso i canali digitali di comunicazione, per fa-
vorire e aumentare la consapevolezza e il coinvolgimento della comunita accademica, e nel-
lo specifico della comunita studentesca, in iniziative dedicate alla sostenibilita ambientale e
sociale.

Adesione alle campagne nazionali e internazionali di sensibilizzazione e coinvolgimento,
quali ad esempio Earth Day 2024.

Progetto ONU.
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La sostenibilita € uno dei valori fondanti di NABA che nel febbraio 2022 ha ottenuto la certifi-
cazione ambientale ISO 14001.

Con lo scopo di promuovere e diffondere la Cultura della sostenibilita all'interno dell’Accade-
mia e nei rapporti con i referenti esterni, nel marzo 2023 e stata istituita la Commissione So-
stenibilita.

La Commissione & partita operando un‘attenta analisi dello stato dell’arte della sostenibilita NA-
BA in tutti gli aspetti che la caratterizzano: ambiente, risparmio energetico, riduzione dei rifiu-
ti, accessibilita e inclusione, per arrivare a produrre il “Manifesto della Sostenibilita” di NABA
- che definisce politica, strategie e obiettivi da raggiungere declinati in un piano triennale - e
redigere il primo report di sostenibilita di NABA 2023 che includera il NABA Carbon footprint.
La Commissione nello svolgimento dei lavori prevede il coinvolgimento degli studenti e la par-
tecipazione attiva di tutto lo staff per il raggiungimento degli obiettivi.

La commissione sostenibilita coordinata da Annalisa Bottoni e composta da: Susanna Bottini,
Matteo Giannetti, Cristina Livrani, Enrico Marino, Fabio Milanesi, Martina Oliva, Rita Pandolfino,
Luca Poncellini, Nicla Scarongella.
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LINEE DI AZIONE

1. Aumentare/Promuovere |'attenzione dell’Accademia sui temi della sostenibilita
AZIONI

Nomina di una Commissione per la Sostenibilita a partire da a.a. 22/23 che continuera
ad operare anche nell’a.a. 23/24.

Attraverso la nomina della Commissione per la Sostenibilita, sviluppare e mettere a si-
stema i temi dello sviluppo sostenibile nelle azioni di tipo educativo, formativo, di ricer-
ca, di impegno sociale, economico e culturale.

Realizzare e sostenere iniziative che favoriscano il trasferimento di buone pratiche.
Valorizzare le azioni intraprese e creare momenti di verifica e modelli di misurazione del

loro impatto.

2. Promuovere l'inclusione
AZIONI

Creazione di uno sportello psicologico in Campus per aiutare le studentesse e gli stu-
denti NABA a partire da a.a. 23/24.

Sopralluoghi periodici per verificare |'accessibilita degli spazi dell’Accademica e rilevare
eventuali barriere architettoniche a partire da a.a. 23/24.

Promuovere un benessere diffuso attraverso progetti a tutela di pari opportunita e pro-
muovere equilibrio vita-studio / lavoro per salvaguardare benessere fisico e psichico del-
la comunita accademica.



NABA - MANIFESTO DELLA SOSTENIBILITA

HE 4 TH

N

28

3. Transizione ecologica e sensibilizzazione della comunita accademica
AZIONI
Erogazione borse di studio per studenti terzo ciclo.

Partecipazione a specifici workshop sulla sostenibilita ed eventi internazionali (Earth Day)
e locali (ForestaMi) a partire da a.a. 23/24.

Miglioramento della raccolta e gestione dei rifiuti (riuso e riciclo) a partire da a.a. 22/23
(raccolta e gestione dei rifiuti all'interno degli uffici e nelle aule — per il The Corner, le
tempistiche sono ancora da definire e potrebbero essere differenti).

Energia green - installazione di impianto geotermico attivo da a.a. 22/23.

Mobilita sostenibile - convenzioni: ATM per favorire mobilita comunita accademica; in-
cremento posti per le bici in Campus NABA.

4. Valorizzare, coinvolgere e innovare

AZIONI

Rafforzamento immagine NABA come realta attenta al tema sostenibilita attraverso il
coinvolgimento delle principali componenti accademiche (Consulta, studenti, organi di

governo) da a.a. 21/22 e 22/23.

Creazione rete con altre istituzioni nazionali e internazionali (Ul Green Metric), da a.a.
23/24.

Definizione di KPI specifici da a.a. 22/23.
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AMBITI E AZIONI

1. Risorse: Gestione dei rifiuti
AZIONI

Sensibilizzazione ed educazione popolazione accademica tramite infografiche (nel The
Corner inserite gia istruzioni per corretto smistamento dei rifiuti).

Potenziamento della raccolta differenziata nelle strutture e implementazione del monito-
raggio rifiuti.

Riciclo, riuso e rigenerazione di materiali utilizzati nei laboratori (LAB Design e LAB Tex-
tile) attivi da a.a 22/23.

Adozione dei Criteri Ambientali Minimi per effettuare gli acquisti in Accademia e per se-
lezionare prodotti, servizi e fornitori a partire da a.a 22/23 (criteri ambientali minimi sono
stati definiti e proceduralizzati all'interno del sistema qualita NABA per quanto riguarda
la gestione dei rifiuti - la commissione dovrebbe definire come estendere tali criteri a tut-
ti gli acquisti NABA, declinandoli in un tema di sostenibilita e di una conseguente scel-
ta di fornitori che rispondano a tali criteri).

Riduzione dei prodotti monouso e approvvigionamento di materiali e prodotti riciclabili.
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2. Ambiente ed energia
AZIONI

Potenziamento della produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili (istallazione im-
pianto geotermico).

Ottimizzazione dell’illuminazione in ambienti interni e in spazi esterni.

Miglioramento della gestione dell’acqua: risparmio, recupero e riuso dell’acqua nelle
strutture, negli spazi verdi e nei laboratori a partire da a.a. 23/24 (da richiedere al Facili-
ty/proprieta monitoraggio dei sistemi di irrigazione negli spazi verd).

Potenziamento del verde e dei servizi ecosistemici all'interno del campus.
Monitoraggio annuale del Carbon foot print NABA per ridurre impatto ambientale
dell’accademia da a.a. 23/24 (stesura del report NABA sostenibilita con relativa misura-
zione).

3. Inclusione e giustizia sociale

AZIONI

Riduzione delle barriere architettoniche, percettive e motorie.

Adozione di un linguaggio inclusivo nelle comunicazioni istituzionali attivo da a.a. 22/23.

Sensibilizzazione attraverso specifici progetti della comunita accademica in merito a
questioni di inclusione e giustizia sociale (progetto ONU).

Incremento del benessere della comunita accademica: supporto sanitario e psicologico.
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AZIONI
GIA PARTITE

AZIONI IN PROGRAMMA
A PARTIRE
DAL PROSSIMO A.A.

AZIONI PROGRAMMATE
CON TEMPISTICA

DI ATTIVAZIONE

DA DEFINIRE
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4. Istruzione e formazione

AZIONI

Promozione della cultura della sostenibilita tra lo staff accademico attivo da a.a. 22/23.
Mappatura e promozione dell’offerta didattica dedicata alla sostenibilita: singoli corsi,

diplomi di primo e secondo livello, master. Progettazione di workshop dedicati alla so-
stenibilita.

AMBITI TRASVERSALI

AZIONI

Partecipazione attiva alle reti nazionali per lo sviluppo sostenibile (RUS) e adesione a Ul
Green Metric World University Ranking a partire da a.a. 23/24.

Censimento e rendicontazione delle attivita di ricerca e terza missione con contenuti
nell'ambito della sostenibilita a partire da a.a. 23/24.

Promozione delle iniziative e delle azioni dell’Accademia in tema di sostenibilita e coin-
volgimento comunita accademica attraverso canali digitali di comunicazione in me-
rito alle tematiche - iniziative sostenibili promosse dall’Accademia a partire da a.a.
23/24.
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